
単位 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

P／L項目
収益（金融費用控除後）

10億円

1,287.8 1,401.9 1,363.9 1,335.6 1,562.0 1,892.5 

税引前当期純利益（損失） 248.3 230.7 226.6 149.5 273.9 472.0 

当社株主に帰属する当期純利益（損失） 217.0 153.1 143.0 92.8 165.9 340.7 

セグメント
情報

収 益
（金融費用控除後）

ウェルス・マネジメント部門※1、3 336.4 368.8 328.0 300.2 402.4 451.5 

インベストメント・マネジメント部門※2 92.6 163.2 148.0 128.6 154.1 192.5 

ホールセール部門 648.6 691.4 703.1 772.4 866.1 1,057.9 

3セグメント合計※3 1,077.6 1,223.3 1,179.0 1,201.1 1,422.7 1,701.9 

その他※2、3 231.6 167.0 179.2 164.7 149.7 192.1 

営業目的で保有する投資持分証券の評価損益 （21.3） 11.5 5.6 （30.3） （10.3） （1.5）
収益合計（金融費用控除後） 1,287.8 1,401.9 1,363.9 1,335.6 1,562.0 1,892.5 

税引前
当期純利益
（損失）

ウェルス・マネジメント部門※1、3 49.4 92.3 59.2 33.5 122.7 170.8 

インベストメント・マネジメント部門※2 28.8 91.0 71.5 43.5 60.2 89.6 

ホールセール部門 92.2 64.3 74.5 29.4 53.9 166.3 

3セグメント合計※3 170.4 247.6 205.2 106.4 236.8 426.6 

その他※2、3 99.2 （28.5） 15.8 73.4 47.4 46.9 

営業目的で保有する投資持分証券の評価損益 （21.3） 11.5 5.6 （30.3） （10.3） （1.5）
税引前当期純利益（損失）合計 248.3 230.7 226.6 149.5 273.9 472.0 

※1 追求するビジネスモデルに部門名称を合致させるために、営業部門は2024年4月より部門名を「ウェルス・マネジメント部門」に変更　※2 2021年4月1日付でアセット・マネジメント部門およびマーチャント・バンキング部門を廃止し、インベストメント・マネジメント部門を新設。
これにともない、2022年3月期の開示様式に合わせて2021年3月期の数値を組み替えて表示　※3 2025年4月のバンキング部門設立にともなう遡及修正前

地域別情報※
地域別
税引前当期純利益
（損失）

日本

10億円

235.2 244.1 260.8 161.0 268.5 335.0 

米州 7.4 （77.0） （41.0） （51.7） 14.7 65.8 

欧州 （14.1） 14.3 （21.8） 9.2 （33.1） 20.3 

アジア・オセアニア 19.8 49.2 28.6 31.0 23.8 50.9 

海外小計 13.1 （13.5） （34.1） （11.5） 5.4 137.0 

連結 248.3 230.7 226.6 149.5 273.9 472.0 

※米国会計原則に基づく「地域別情報」を記載。米国会計原則に基づく「地域別情報」は、その収益および費用の各地域への配分が原則として役務の提供される法的主体の所在国に基づき行われており、当社において経営管理目的で用いられているものとは異なる

ROE % 8.2 5.7 5.1 3.1 5.1 10.0

B／S項目

総資産
10億円

43,999.8 42,516.5 43,412.2 47,771.8 55,147.2 56,802.2

当社株主資本 2,653.5 2,694.9 2,914.6 3,148.6 3,350.2 3,470.9

レバレッジ・レシオ
倍

16.6 15.8 14.9 15.2 16.5 16.4

調整後レバレッジ※ 10.6 9.8 9.1 9.4 10.2 11.0

※調整後レバレッジは、総資産の額から売戻条件付買入有価証券および借入有価証券担保金の額を控除した額を、当社株主資本の額で除して得られる比率

主要財務データ
ESGデータについては当社Webサイト掲載のESGデータまたはサステナビリティレポート2025をご覧ください

ESGデータ サステナビリティレポート2025
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単位 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

資金調達と
流動性管理

流動性ポートフォリオ※　
10億円

5,354.4 5,658.3 7,074.2 7,654.3 8,418.0 10,156.7

短期無担保債務 3,072.3 2,929.5 2,932.1 3,411.2 3,961.4 4,802.3

長期無担保債務　 6,344.0 6,696.3 7,898.1 8,770.7 10,254.9 10,807.4

※流動性管理の観点に基づくもので、財務諸表の定義と異なる。流動性ポートフォリオの中の現金・預金は取引所預託金およびその他の顧客分別金を含まない

一株当たり
情報

一株当たり当社株主に帰属する当期純利益（EPS）

円

67.76 50.11 46.68 30.86 54.97 115.30

希薄化後一株当たり当社株主に帰属する当期純利益（EPS） 66.20 48.63 45.23 29.74 52.69 111.03

一株当たり純資産額（BPS） 873.26 879.79 965.80 1,048.24 1,127.72 1,174.10

一株当たり配当金（DPS） 20.0 35.0 22.0 17.0 23.0 57.0

配当性向 ％ 29.5 69.8 47.1 55.1 41.8 49.4

連結自己資本
規制等※1

Tier1

10億円

2,571.5 2,840.5 3,103.0 3,203.7 3,467.8 3,499.5

Tier2 30.9 4.7 0.4 0.4 0.4 0.5

総自己資本の額 2,602.4 2,845.2 3,103.4 3,204.1 3,468.3 3,500.1

リスク・アセット 15,674.5 15,951.0 15,829.9 17,323.9 18,975.5 21,496.6

連結Tier1比率

％

16.4 17.8 19.6 18.4 18.2 16.2

連結普通株式等Tier1比率※2 15.3 15.8 17.2 16.3 16.2 14.5

連結総自己資本規制比率 16.6 17.8 19.6 18.4 18.2 16.2

連結レバレッジ比率※3 4.83 5.63 5.98 5.63 5.24 5.16

適格流動資産（HQLA）※4 兆円 4.2 5.4 6.0 6.5 6.5 7.2

連結流動性カバレッジ比率（LCR）※4 ％ 201.1 192.4 241.7 203.8 202.7 234.1

※1 バーゼルⅢに基づく数値
※2 Tier1資本から非支配持分を控除し、リスク・アセットで除したもの
※3 Tier1資本を、エクスポージャー額（オンバランス項目+オフバランス項目）で除したもの 
※4 第4四半期の月次平均の値

発行済み
株式総数、
株価等

発行済株式総数 千株 3,493,563 3,233,563 3,233,563 3,233,563 3,163,563 3,163,563

株価（期末） 円 457.8 581.4 515.2 509.7 977.6 908.2

時価総額※ 兆円 1.6 1.9 1.7 1.6 3.1 2.9

PBR※
倍

0.52 0.66 0.53 0.49 0.87 0.77

PER※ 6.76 11.60 11.04 16.52 17.78 7.88

※期末の株価に基づく値

Strategy for Value Creation Value Creation Platform Financial and Non-Financial DataCEO Message
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損益計算書 単位 2015年
3月期

2016年
3月期

2017年
3月期

2018年
3月期

2019年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2025年
3月期

収益

委託・投信募集手数料

百万円

453,401 431,959 327,129 373,313 293,069 308,805 376,897 332,344 279,857 364,095 407,011

投資銀行業務手数料 95,083 118,333 92,580 101,663 101,521 103,222 108,681 149,603 113,208 173,265 212,234

アセットマネジメント業務手数料 203,387 229,006 216,479 245,616 245,519 238,202 230,047 269,985 271,684 310,154 378,196

トレーディング損益 531,337 354,031 475,587 442,885 342,964 356,609 310,040 368,799 563,269 491,611 580,099

プライベートエクイティ・デット投資関連損益 5,502 13,761 1,371 （869） 1,007 （93） 12,734 30,768 14,504 11,877 7,634

金融収益 436,766 440,050 441,036 585,675 776,964 794,472 356,466 284,222 1,114,690 2,620,856 2,927,861

投資持分証券関連損益 29,410 （20,504） 7,708 2,683 （6,983） （14,726） 14,053 5,446 （1,426） 9,612 444

その他 175,702 156,460 153,626 221,192 81,057 165,991 208,317 152,832 130,940 175,824 223,264

収益合計 1,930,588 1,723,096 1,715,516 1,972,158 1,835,118 1,952,482 1,617,235 1,593,999 2,486,726 4,157,294 4,736,743

金融費用 326,412 327,415 312,319 475,189 718,348 664,653 215,363 230,109 1,151,149 2,595,294 2,844,258

収益合計（金融費用控除後） 1,604,176 1,395,681 1,403,197 1,496,969 1,116,770 1,287,829 1,401,872 1,363,890 1,335,577 1,562,000 1,892,485

金融費用
以外の費用

人件費 596,593 574,191 496,385 530,641 497,065 479,420 507,906 529,506 605,787 673,523 732,390

支払手数料 129,977 123,881 94,495 99,868 82,637 106,123 111,550 105,204 119,237 137,328 177,452

情報・通信関連費用 192,300 189,910 175,280 184,781 166,865 170,317 178,835 184,319 209,537 217,126 227,018

不動産関係費 76,112 78,411 69,836 67,895 64,940 72,986 72,367 69,742 66,857 68,698 70,166

事業促進費用 35,230 35,892 35,111 36,762 36,915 31,885 13,520 15,641 22,636 24,236 27,055

その他 227,205 228,238 209,295 248,864 306,049 178,837 287,023 232,855 162,049 167,239 186,440

金融費用以外の費用計 1,257,417 1,230,523 1,080,402 1,168,811 1,154,471 1,039,568 1,171,201 1,137,267 1,186,103 1,288,150 1,420,521

税引前当期純利益（損失） 346,759 165,158 322,795 328,158 （37,701） 248,261 230,671 226,623 149,474 273,850 471,964

法人所得税等 120,780 22,596 80,229 103,866 57,010 28,894 70,274 80,090 57,798 96,630 124,709

当期純利益（損失） 225,979 142,562 242,566 224,292 （94,711） 219,367 160,397 146,533 91,676 177,220 347,255

差引：非支配持分に帰属する当期純利益（損失） 1,194 11,012 2,949 4,949 5,731 2,369 7,281 3,537 （1,110） 11,357 6,519

当社株主に帰属する当期純利益（損失） 224,785 131,550 239,617 219,343 （100,442） 216,998 153,116 142,996 92,786 165,863 340,736

過去11年間の要約連結財務諸表 （米国会計基準）

事業年度：4月1日～翌年3月31日 
この過去11年間の要約財務データは、あくまで利便性を目的としており、有価証券報告書（和文版のみ）や様式20-F（英文版のみ）と併せてお読みいただくようお願いします。

ESGデータについては当社Webサイト掲載のESGデータまたはサステナビリティレポート2025をご覧ください

ESGデータ サステナビリティレポート2025
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貸借対照表（期末） 単位 2015年
3月期

2016年
3月期

2017年
3月期

2018年
3月期

2019年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2025年
3月期

現金・預金

百万円

2,096,596 3,898,843 2,972,088 2,959,046 3,261,869 3,874,948 4,164,735 4,063,511 4,521,247 5,154,971 5,514,696

貸付金および受取債権 2,948,424 2,969,578 3,186,129 3,875,199 3,882,038 5,116,913 4,142,447 5,000,702 5,207,194 6,833,717 7,448,833

担保付契約 16,719,520 15,077,660 18,729,825 16,237,743 17,306,959 15,907,112 16,039,438 16,876,441 18,117,499 20,994,795 18,663,585

トレーディング資産および
プライベートエクイティ・デット投資 17,308,848 16,410,002 15,192,364 14,980,156 14,385,789 16,898,100 15,738,179 15,296,010 17,609,333 19,656,808 22,524,049

その他の資産 2,709,848 2,734,084 2,771,672 2,291,803 2,132,784 2,202,742 2,431,681 2,175,492 2,316,529 2,506,912 2,651,007

資産合計 41,783,236 41,090,167 42,852,078 40,343,947 40,969,439 43,999,815 42,516,480 43,412,156 47,771,802 55,147,203 56,802,170

短期借入 662,256 662,902 543,049 743,497 841,758 1,486,733 1,368,098 1,050,141 1,008,541 1,054,717 1,117,292

支払債務および受入預金 3,398,600 4,249,118 3,708,435 3,567,655 3,768,038 4,397,082 4,570,918 4,920,365 5,297,469 6,490,127 7,248,915

担保付調達 15,379,803 16,605,591 19,061,091 16,696,994 16,684,403 18,028,339 15,133,573 14,538,198 16,108,948 19,396,575 18,645,860

トレーディング負債 10,044,236 7,499,335 8,191,794 8,202,936 8,219,811 8,546,284 9,473,261 9,652,118 10,557,971 10,890,610 11,378,828

その他の負債 1,217,099 1,200,647 1,308,510 950,534 858,867 1,034,448 1,239,167 1,020,225 1,175,521 1,414,546 1,456,598

長期借入 8,336,296 8,129,559 7,195,408 7,382,507 7,915,769 7,775,665 7,975,012 9,258,306 10,399,210 12,452,115 13,373,678

負債合計 39,038,290 38,347,152 40,008,287 37,544,123 38,288,646 41,268,551 39,760,029 40,439,353 44,547,660 51,698,690 53,221,171

当社株主資本 2,707,774 2,700,239 2,789,916 2,749,320 2,631,061 2,653,467 2,694,938 2,914,605 3,148,567 3,350,189 3,470,879

非支配持分 37,172 42,776 53,875 50,504 49,732 77,797 61,513 58,198 75,575 98,324 110,120

資本合計 2,744,946 2,743,015 2,843,791 2,799,824 2,680,793 2,731,264 2,756,451 2,972,803 3,224,142 3,448,513 3,580,999

負債および資本合計 41,783,236 41,090,167 42,852,078 40,343,947 40,969,439 43,999,815 42,516,480 43,412,156 47,771,802 55,147,203 56,802,170

キャッシュ・フロー計算書 単位 2015年
3月期

2016年
3月期

2017年
3月期

2018年
3月期

2019年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2025年
3月期

営業活動によるキャッシュ・フロー

百万円

（77,028） 1,238,372 1,305,025 （341,305） （62,010） （94,709） 667,610 （862,832） （694,820） 132,640 （678,611）

投資活動によるキャッシュ・フロー 12,337 （23,711） （118,051） （296,741） （420,464） （180,541） 257,932 （593,182） （233,225） （887,938） （848,647）

財務活動によるキャッシュ・フロー （178,206） 986,387 （2,130,644） 509,352 769,997 807,705 （668,725） 1,112,718 1,283,937 1,012,850 1,679,697 

現金および現金同等物に対する為替相場変動の影響額 68,513 （40,195） 4,249 （53,504） 44,741 （27,277） 60,884 149,693 148,552 220,618 （26,020）

現金および現金同等物の増加（減少）額 （174,384） 2,160,853 （939,421） （182,198） 332,264 505,178 317,701 （193,603） 504,444 478,170 126,419 
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野村グループ概要

会社概要

会社名 野村ホールディングス株式会社

設立年月日 1925／12／25

所在地 〒103-8645  東京都中央区日本橋一丁目13番1号

資本金 594,493百万円

社員数 （連結ベース） 27,242名

発行済株式数 3,163,562,601株

株主数 318,472名 （単元株主数 : 290,581名）

上場証券取引所 東京、名古屋、シンガポール、ニューヨーク

証券コード 8604（東京証券取引所）、NMR（NY証券取引所）

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

米国預託証券（ADR）預託機関 バンクオブニューヨークメロン

配当基準日 9月30日、3月31日

株主名 株数（千株）※2 比率（%）※2

1 日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 515,921 17.4%

2 株式会社日本カストディ銀行（信託口） 163,043 5.5%

3 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 74,538 2.5%

4
THE BANK OF NEW YORK MELLON AS DEPOSITARY BANK 
FOR DR HOLDERS

67,838 2.3%

5 STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234 61,333 2.1%

6 JPモルガン証券株式会社 53,220 1.8%

7 SMBC日興証券株式会社 45,610 1.5%

8 JP MORGAN CHASE BANK 385781 42,112 1.4%

9 JP MORGAN CHASE BANK 385771 33,499 1.1%

10 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505103 31,184 1.1%

※1  当社は、2025年3月31日現在、自己株式を206,974千株保有していますが、上記大株主からは除外しています
※2  持株数は千株未満を切り捨て、持ち株比率は自己株式を控除して計算しています

大株主の状況（上位10名）※1（2025年3月末現在）

保有期間※2 1年間 2年間 3年間 4年間 5年間

野村ホールディングス 134.6% 125.0% 127.5% 234.7% 232.0%

TOPIX 142.1% 145.0% 153.4% 216.8% 213.4%

株主総利回り（TSR※1）

※1  株式投資により得られた収益（配当とキャピタルゲイン）を投資額（株価）で割った比率。開示府令で規定する計算式に基づいて計算
※2 2020年3月末の終値を基準としています

金融機関（含む証券）

31.1%

事業法人等

3.0%

個人その他 
（自己名義株式を含む）

29.9%

外国法人等

36.1%

株主構成比（2025年3月末現在）

株主構成比
（単元株式ベース）
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報告対象期間
2024年4月1日～2025年3月31日 
（一部期間外の情報を含みます）

報告サイクル
年1回

前回発行時期
2024年8月

今回発行時期
2025年8月

報告対象範囲
野村ホールディングス株式会社ならびに主要連結子会社、関連会社など

https://www.nomuraholdings.com/jp/company/group/
数値データにはそれぞれ対象範囲を付記しています。

参考ガイドラインなど
  GRIサステナビリティ・レポーティング・スタンダード、GRIガイドライン
対照表は、当社Webサイトに掲載しています。 
https://www.nomuraholdings.com/jp/sustainability/gri.html

  IIRCやWICIなどが推奨する国際統合報告フレームワーク
  経済産業省「価値協創ガイダンス」
  環境省『環境報告ガイドライン』（2018年版）

お問い合わせ

野村ホールディングス株式会社

電話
03-5255-1000（大代表）IR部
03-5255-1000（大代表）サステナビリティ企画部

Corporate_Sustainability@nomura.come-mail

編集後記

統合報告書「Nomura Report 2025」をお読みいただき、ありがとうございます。本レポー
トは、企画段階からNomura Report 2024に対するステークホルダーの皆様からのご意
見を取り入れ、少しでも有用な対話のツールとなるよう制作を進めてきました。
日本の金融資本市場の発展と共に歩み続けてきた100年を振り返るとともに、2024年
に新たに設定したパーパスのもと、長期的な企業価値向上に向けた野村グループの経営戦
略や事業活動、そして価値創造を支える基盤について、ポイントを絞ってお伝えすることを
心掛けました。また価値創造プロセスを全体的に見直し、事業活動を通じた「価値循環の
創出」を軸にお示ししています。
野村グループのサステナビリティの取り組みや関連データにつきましては、同時に発行し

たサステナビリティ・レポートで、詳細にご紹介しています。
両レポートを通じて野村グループへのご理解を深めていただくとともに、お気づきの点や
率直なご感想をお寄せいただけると幸いです。引き続きご支援のほど、よろしくお願い申し
上げます。

格付情報 （2025年3月末現在）

野村ホールディングス株式会社 野村證券株式会社
短期債務 長期債務 短期債務 長期債務

S&P Global Ratings A-2 BBB+ A-2 A-

Moody’s Investors Service - Baa1 P-2 A3

Fitch Ratings F1 A- F1 A-

格付投資情報センター a-1 A a-1 A+

日本格付研究所 - AA- - AA-

レポート基礎情報

Strategy for Value Creation Value Creation Platform Financial and Non-Financial DataCEO Message
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