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1. リスク･マネジメントの枠組み‐4つの柱

 グローバルなベスト･プラクティス
 CEOへの独立したレポート･ライン
 経営陣の関与
 グローバル･マトリックス組織

 地域チーフ･リスク･オフィサー
 グローバル･ファンクション･ヘッド

（マーケット・リスク、クレジット・リスク、
オペレーショナル･リスク 新商品 IT）

 グローバルデータベースの構築
基本設計概念のグ バルな共有

リスク・
ガバナンス
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オペレ ショナル リスク、新商品、IT）

 統合的なリミット構成
 ストレス･テスト・リミットの設定
 階層レベルに即したリミット

 リスク・アピタイトの確立
 トップ･ダウンの資本配賦
 資本配賦に整合的なリミット

 基本設計概念のグローバルな共有

リスク･
コントロール

リスク計測

リスク･
インフラ



2. リスク･アピタイト（リスク許容度）

 野村グループのリスク許容度は統合リスク管理会議で審議、決定されます。リスク許容度はリスク･マネジメントの枠組みである経済資本の
メソドロジーにより定量化されます。資本は経済資本の配賦によりビジネスへ配賦されます。

リスク･アピタイトの定義

資本 /

 経済資本は様々なリスクから生じる不測の損失を補う
ために必要な資本を定量化。
経済資本は信頼区間99 95%での1年間の期待損失

経済資本の定義

現状 目標 / リミ ト

4

資本 / 
バランス･シート

長期信用格付け

経済資本と
ティア1の比率

規制資本比率

定
量

的
な
計

測

低流動性資産と
ティア1の比率

 経済資本は信頼区間99.95%での1年間の期待損失
 異なるリスクを統合的に把握・集計。

• 17.1%

• 50%

• Single A

• 60%

現状 目標 / リミット

• 10-12%

• 54%

• 38%

• BBB



3. 経済資本の動向

ビジネス･ライン毎の経済資本

経済資本使用額の動向 （%） 2010年3月31日時点の経済資本の内訳

5

 グローバル･マーケッツの経済資本使用額が増加

 マーチャント･バンキングの経済資本使用額が減少

 マーチャント･バンキングのバランス･シートは42億USドル
 インベストメント･バンキングのバランス･シートは15億USドル
 その他のバランス･シートは17億USドル



経済資本の動向

地域別経済資本使用額の動向 （%） 2010年3月31日時点の経済資本の内訳

 リーマン･ブラザーズのビジネス承継もありEMEAの使用額が大きいものの、日本が引き続き最も多くの経済資本を使用しています。しか
し、2009年以降日本の使用量は減少する一方、米国とアジア（日本を除く）のビジネス構築のため経済資本が再配分されています。

66



地域別のVaR、人員一人あたりのVaR

地域別VaRの分析 （百万USドル）

 グローバル･マーケッツのVaRは、米国とアジア（日本を除く）への資本配賦に伴ない、日本とEMEAで減少し続けています。

 グローバル･マーケッツの一人当たりVaRは2009年10月に比べて 20%減少しました。

グローバル･マーケッツの一人当たりVaR （千USドル）
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低流動性資産の内訳 低流動性資産とティア1資本比率の推移

4. 低流動性資産の分析

 2010年3月31日における野村の低流動性資産は一年前の118億USドルから114億USドルへ減少しました。一方、増資と黒字化により、
野村のティア1資本はこの一年間で143億US$ から212億US$へ69億US$増加しています。この結果、ティア1資本との比較で低流動性
資産が82%から54%へ大幅に減少しました。
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レベル3資産および低流動性資産と長期ファンディング

レベル3資産＋低流動性資産（2010年3月31日基準） 1.342兆円 143.4億USドル

株主資本 2.126兆円 227.3億USドル

1年超での資金調達 5.056兆円 540.5億USドル

長期性資金（株主資本＋1年超の資金調達） 7.182兆円 767.7億USドル

レベル3資産＋低流動性資産
------------------------------------- =  18.7%               

長期性資金 為替レート 1USドル=93.546円

9Source – special comment – An update – Ratings Challenges and Rations for Wholesale Investment Banks - Moody’s Global Banking 
December 2009
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