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年賀式 永井浩二グループCEO発言要旨 
 
 
野村は、90年前の1月4日、新会社として営業を開始しました。この90年を振り返ると、創業時の両替

商から日本経済の勃興と軌を一にした証券業への業態転換、その後の金融コングロマリットへの変

貌、そして戦後は財閥解体をバネにした飛躍、さらに、日本経済のグローバル化に合わせた本格的な

海外展開など、野村の歴史は、時代の要請に従い自らを変革し続けてきた歴史と言ってよいでしょう。

環境が目まぐるしく変化する中で、幾度となく厳しい局面にも直面しましたが、野村が90年もの長きにわ

たって存続しえたのは、しっかりとその時々の変化に目を凝らし、自ら変革に挑戦し続けてきたからだと

思います。 
 
野村グループが次の節目である100周年を無事に迎えるためには、これからも、この変革と挑戦が

必要であることは言うまでもありません。既存のマーケットでのシェアやビジネス基盤に安住せず、驕る

ことなく、チャンピオンに挑む挑戦者のごとく常にチャレンジング・スピリッツを持ち続けること。これが、

年頭に際して皆さんにお伝えしたい私の考えです。 
 
2016年もいよいよ始まりました。今が、未来への起点です。 
創立100周年に向けて、皆さんと一緒に、また一歩ずつ歩んでいきたいと思います。 
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